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1 Ausgangslage

Aktuell liegt eine Reihe von Gutachten und Stellungnahmen zur Lehrkraftebildung vor, die
grolitenteils aus Anlass des akuten Lehrkriaftemangels und der dadurch kurzfristig
notwendigen alternativen Wege ins Lehramt entstanden sind (Quereinstieg, Seiteneinstieg,
duales Lehramt, Ein-Fach-Studium). Hervorzuheben sind dabei das Gutachten der Standigen
Wissenschaftlichen Kommission (SWK) der Kultusministerkonferenz zur ‘Lehrkraftegewinnung
und Lehrkraftebildung fur einen hochwertigen Unterricht’ (2023) sowie das Gutachten
‘Empfehlungen zur Lehramtsausbildung im Fach Mathematik’ des Wissenschaftsrats (WR;
2023). Auch der KMK-Beschluss zu ,Malinahmen zur Gewinnung zusatzlicher Lehrkrafte und
zur strukturellen Erganzung der Lehrkraftebildung” (KMK, 2024) ist hier zu nennen.

Ausgehend von der seitens der Ministerin fur Wissenschaft und Kunst einberufenen
Austauschrunde zu den Themen Neues G9 in Baden-Wirttemberg und Empfehlungen der
SWK zur komplexen Thematik der Lehrkraftegewinnung am 29. Januar 2024 wurden die
Schools of Education (SoE) in Baden-Wdirttemberg, vertreten durch ihre Direktorien, um
landesspezifische Empfehlungen zu Konsequenzen aus dem SWK-Gutachten 2023 und aus
dem Gutachten des Wissenschaftsrats 2023 fiir das Land gebeten.’

2 Die besondere Situation in Baden-Wiirttemberg

Da diese Gutachten (SWK, 2023; WR, 2023) fast durchgangig von einer rein universitaren
Lehrkraftebildung ausgehen, berlcksichtigen die hier vorgelegten Empfehlungen
insbesondere die Strukturbedingungen in Baden-Wiirttemberg mit der Verteilung der
Lehramtsstudiengange auf Universititen und Padagogische Hochschulen sowie die
unterschiedlichen Strukturen der Schools of Education (SoE). Zudem wird ein Prozess flur
die daten- und wissenschaftsbasierte Umsetzung der empfohlenen Malnahmen
vorgeschlagen, der insbesondere durch die Einrichtung eines baden-wiirttembergischen
Verbunds fir Lehrkraftebildung unterstitzt werden soll.

3 Partizipation und beteiligte Akteure

Um den Erfolg der anzustol3enden Prozesse zu gewahrleisten, ist die partizipative Beteiligung
der an der Lehrkraftebildung beteiligten Akteure und Institutionen im Sinne eines Verbunds
fir Lehrkraftebildung unabdingbar. Dies schliet neben dem Wissenschaftsministerium
(MWK) insbesondere das Kultusministerium (KM; ggf. inkl. ZSL und IBBW), das statistische
Landesamt und die Rektorate der an der Lehrkraftebildung beteiligten Hochschulen (tber die
LRK) mit ein. Um die MaRnahmen substanziell implementieren zu kénnen, ist eine Zustimmung
und kontinuierliche Unterstutzung der beteiligten Rektorate unabdingbar, insbesondere um
hochschulintern nachhaltig agieren zu kénnen. Die SoE-Direktorien bringen die Expertise ihrer
jeweiligen Standorte ein.

! Verfasserinnen und Verfasser der Empfehlungen waren die im Marz 2024 amtierenden Direktorinnen und Direktoren:
Prof. Dr. Thorsten Bohl (Universitat Tlbingen), Prof. Dr. Petra Deger (Padagogische Hochschule Heidelberg); Prof. Dr.
Michael Haus (Universitat Heidelberg), Prof. Dr. Timo Leuders (Padagogische Hochschule Freiburg), Prof. Dr. Frank
Loose (Universitat Tubingen), Prof. Dr. Christine Salzer (Universitat Stuttgart), Prof. Dr. Steffen Schaal (Padagogische
Hochschule Ludwigsburg), Prof. Dr. Stephan Schumann (Universitat Konstanz), Prof. Dr. Jorg Wittwer (Universitat
Freiburg)



Die hier empfohlenen Malinahmen bieten in ihrer Gesamtheit die Chance fiir tiefgreifende
und qualitatssteigernde Veranderungen. Viele der Malinahmen bedingen sich gegenseitig
oder stehen zumindest in hoher Interdependenz zueinander. Sie wurden die Lehrkraftebildung
erheblich verbessern und aufwerten, was nicht weniger als einen Paradigmenwechsel
impliziert.

4

Empfohlene MaBRnahmen mit hoher Dringlichkeit: Zusammenfassung

Sicherung von Qualitatsstandards bei zweiten Wegen ins Lehramt unter Beteiligung
der lehrkraftebildenden Hochschule Uber die bereits laufenden Pilotierungen zum
dualen Masterstudium hinaus, insbesondere mit Blick auf eine Pilotierung eines Ein-
Fach-Studiums in Mangelfachern.

Schaffung einer verlasslichen Datenbasis zum bundeslandspezifischen
Lehrkraftebestand- und bedarf sowie zum hochschulspezifischen Studienverlauf und -
erfolg in Lehramtsstudiengangen.

Strategieplanung zum Aufbau fachdidaktischer Professuren in Lehramtsfachern
mit einem hohen Anteil an Lehramtsstudierenden an den lehrkraftebildenden
Universitdten bzw. verbindliche Einbindung der fachdidaktischen Professuren an
kooperativen Schools.

Substanzielle Starkung des Professionsbezugs in den Fachwissenschaften der
lehrkraftebildenden Universitaten.

Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen der ersten und der zweiten Phase
der Lehrkraftebildung mit Blick auf Curricula, alternative Wege ins Lehramt und
strukturelle Kooperationen.

Klarung einer nachhaltigen, forschungsbasierten und qualitatsvollen Beteiligung der
Hochschulen an den Fortbildungsangeboten des Landes, insbesondere mit Blick
auf Schnittstellen, rechtliche, organisatorische und ressourcenbezogene Rahmung.

Starkung der Schools of Education (SoE) als zentrale Einrichtung far
Lehrkraftebildung hinsichtlich der aufgabenbezogenen Ausstattung sowie der
Bereitstellung wirksamer Handlungsmaoglichkeiten zugunsten einer qualitatsvollen
Lehrkraftebildung, auch um formale Standards einzulésen und langerfristig
substanzielles Change- und Qualitdtsmanagement betreiben zu kénnen.

Einrichtung eines baden-wiirttembergischen Verbundes fiir Lehrkraftebildung
fur die kontinuierliche, ministeriumsubergreifende Verstandigung innerhalb der
Lehrkraftebildung (ausgehend von den lehrkraftebildenden Hochschulen, erweiternd
fur eine phasenubergreifende Verstandigung).

Absicherung der Nachhaltigkeit liber Aufnahme des Finanzbedarfs im
Hochschulfinanzierungsvertrag |ll. Die Verankerung des spezifischen Finanzbedarfs
fur die Weiterentwicklung und Innovierung der Lehrkraftebildung in Baden-
Wairttemberg befahigt die lehrkraftebildenden Hochschulen, notwendige Initiativen
langerfristig und nachhaltig auf den Weg zu bringen.



5 Erlauterung zu den Empfehlungen: Was sind libergreifende strukturelle
Herausforderungen in der Lehrkraftebildung?

5.1 Erreichung von Qualitatsstandards fur die Lehrkraftebildung

Die Gutachten zeigen auf, dass grundlegende Qualitatsstandards in der nationalen wie auch
baden-wirttembergischen Lehrkraftebildung nicht durchweg erreicht werden und in
mehrfacher Hinsicht auch nicht ausformuliert sind. Immer wieder weisen Empfehlungen auf
grundlegende Strukturméangel und fehlende landeriubergreifende Standards hin, die fir sich
genommen die Lehrkraftebildung noch nicht ins 21. Jahrhundert Gberfiihren, aber die Basis fir
Innovationen und substanzielle Qualitdtsnachweise darstellen. Gerade angesichts des
drohenden Qualitatsverlusts im Zuge von Seiten- und Quereinstiegen halten wir es daher fur
unerlasslich, auf diese Qualitatsstandards hinzuweisen und zugleich herauszustellen, dass
Seiten- und Quereinstiege als so genannter ,Zweiter Weg“ nachdricklich nur
Erganzungscharakter in Zeiten des Lehrkraftemangels haben sollten. Von fundamentaler
Bedeutung fiir die Qualifizierung von Quer- und Seiteneinsteigenden ist in Ubereinstimmung
mit dem SWK-Gutachten die Einbeziehung der Hochschulen zur Sicherstellung einer
forschungsbasierten und wissenschaftlich fundierten Lehrerkraftebildung.

5.2 Zentrale Bedeutung professoraler Fachdidaktik

Zu diesen qualitdtsbezogenen Aussagen gehdren auch grundlegende Empfehlungen des
Gutachtens der Hochschulrektorenkonferenz (HRK, 2023). Uber acht Empfehlungen wird hier
auf die Qualitat und Forschungsorientierung der Lehrkraftebildung hingewiesen.
Bemerkenswert — gerade flr baden-wirttembergische Kontexte, angesichts des strukturellen
Defizits an fachdidaktischen Professuren an fast allen Universitaten — ist der Abschnitt 7: “Die
Fachdidaktiken stellen einen Kernbereich der Lehrer:iinnenbildung dar. Sie mussen
professoral vertreten sein.” Die professorale Vertretung in den Fachdidaktiken an den
lehrkraftebildenden Universitaten stellt fur die HRK die Grundvoraussetzung flur ein
qualitativ hochwertiges Studium und die Sicherung des wissenschaftlichen Nachwuchses dar.

Dies ist fir Baden-Wirttemberg nach wie vor ein Desiderat, das im Bereich des gymnasialen
Lehramts bisher nur an einzelnen, sehr wenigen universitdren Standorten substanziell
umgesetzt wurde; darUber hinaus finden sich einzelne fachdidaktische Professuren an
anderen Standorten. Uber die Kooperation von Universititen mit Pidagogischen
Hochschulen kann die professorale Vertretung der Fachdidaktiken in den
Lehramtsstudiengangen aber durchaus gelingen, obgleich angesichts der jeweiligen
Gegebenheiten vor Ort geklart werden muss, in welchen Fachern durch die Kooperation die
gesamte Fachdidaktik fur die gymnasialen Studiengange erbracht werden kann, und in
welchen es ggdf. ergdnzende Fachdidaktikprofessuren an den Universitaten geben sollte.

Die Besetzung von Professuren mit fachdidaktischer Denomination kann innerhalb der
Universitdten zudem eine identitatsstiftende und aufwertende Funktion haben, da diese fiir die
Integration der Fachwissenschaften in das Lehramtsstudium essenzielle Verbindungen in die
betreffenden Fachbereiche und Fakultaten schaffen kann (siehe dazu auch Empfehlung 1.3.
Gutachten Wissenschaftsrat). Insbesondere fir die groRen Lehramtsfacher kann sie als
geboten gelten. Unter umgekehrten Vorzeichen kann eine Kooperation mit den
Fachwissenschaften der Universitaten eine angemessen breite fachwissenschaftliche
Fundierung an den Padagogischen Hochschulen starken.



5.3 Verbund fiir Lehrkraftebildung Baden-Wiirttemberg: ein zentraler
Kommunikationsraum

Ein weiteres grundlegendes Strukturproblem liegt in dem von Ramboll im Zuge der
Programmevaluation der Qualitatsoffensive Lehrerbildung herausgegebenen
Abschlussbericht (Ramboll 2024, S. 141), in dem SWK-Gutachten (2023; Langfassung, S. 53)
sowie in dem WR-Gutachten (Kapitel B.l.3) monierten fehlenden akteurs- und
institutionenverbindenden Kommunikationsraum fiir Lehrkraftebildung. Dies betrifft
auch Baden-Wirttemberg in mehrfacher Hinsicht:

Erstens gibt es keine kontinuierliche Struktur des Austausches zwischen Akteur:innen
der lehrkriftebildenden Hochschulen der ersten Phase. Zwar gibt es die
Landesrektorenkonferenz der Rektorate der Padagogischen Hochschulen, die
Landesrektorenkonferenz der Rektorate der Universitaten sowie regelmaRige Treffen der
Direktor:innen der Schools of Education (SoE) Baden-Wirttemberg (allerdings ohne
Geschéftsstelle und ohne formale Struktur). Diese drei separaten Leitungstreffen
verdeutlichen die mangeinde Ubergreifende Koordination zu Fragen der Lehrkraftebildung.

Zweitens bestehen keine phaseniibergreifenden Kommunikationsstrukturen,
insbesondere nicht zwischen der ersten und der zweiten Phase der Lehrkraftebildung in
Baden-Wirttemberg. Dies fuhrt dazu, dass die — in allen (!) Gutachten monierte
mangelhafte Kooperation zwischen der ersten und der zweiten Phase in
standortspezifischen und/oder projektspezifischen Kooperationen verharrt, die nicht nachhaltig
und nicht flachendeckend sind und dies in der aktuellen Struktur auch nicht werden kénnen
(siehe dazu auch Empfehlung 1.5 Gutachten Wissenschaftsrat). Groldtenteils bestehen
aufgrund der rdumlichen Nahe mehr oder weniger verlassliche Kooperationen zwischen
Hochschulen und den affinen Seminaren fur Ausbildung und Fortbildung der Lehrkrafte (z. B.
in Tibingen, Heidelberg, Stuttgart, Ludwigsburg, Freiburg, Esslingen).

SchlieBlich ist durch die strikte Trennung der Phasen nicht gewahrleistet, dass aktuelle
Forschungsbefunde, die die Grundlage des Lehramtsstudiums darstellen, auch in der zweiten
Phase aufgegriffen und fir die schulische Praxis reflektiert genutzt werden. Der vielfach
berichtete Praxisschock kann auch durch die geringe Passung zwischen erster und zweiter
Phase mitverursacht sein.

Drittens bestehen keine kontinuierlichen lehramtsbezogenen Kommunikations-
strukturen und Abstimmungsprozesse zwischen den beiden Ministerien und den
lehrkraftebildenden Standorten (dem Ministerium flr Wissenschaft, Forschung und Kunst und
dem Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport). Dies hat zur Folge, dass verbindliche
phasenubergreifende Klarungen kaum vollzogen werden kdnnen, etwa mit Blick auf curriculare
oder Ubergangsbezogene Fragen (z. B. stellt ein Beginn des Vorbereitungsdienstes in der
Mitte eines Hochschulsemesters die Hochschulen vor enorme Herausforderungen im Bereich
der Prifungsorganisation) oder mit Blick auf das Dauerthema ‘Fortbildungen’.

Insgesamt zeigen die drei genannten Strukturméngel, dass die gemeinsame Aufgabe und
Anstrengung einer zukunftsfahigen Lehrkraftebildung landesweit zwingend
institutionalisierte Kommunikationsraume und Abstimmungsprozesse bendtigt.



Nur so ist sie, unabhédngig von der jeweiligen personellen Besetzung wichtiger Positionen,
tragfahig, weil ein Verbund existiert, der etablierte Prozeduren und Strukturen aufweist und
nicht darauf angewiesen ist, dass Positionen mit besonders viel zusatzlichem Engagement
ausgefullt werden. Ein gemeinsames Gremium, in dem es im Kern um die Belange der
Lehrkraftebildung geht, existiert bislang nicht.

Wir schlagen daher eine vergleichbare Struktur fur die erste Phase wie beispielsweise jene
des niedersachsischen Verbundes fur Lehrkraftebildung vor, an dem alle lehrkraftebildenden
Hochschulen beteiligt sind (https://www.verbund-lehrkraeftebildung-niedersachsen.de/).

Die baden-wiirttembergische Struktur mit Padagogischen Hochschulen, Schools of
Education (SoE) und Universitaten ist komplizierter als diejenige in Niedersachsen, was die
Bedeutung eines derartigen Verbundes verstarkt. Dieser Ubergreifende Blick auf die Situation
in Baden-Wurttemberg erscheint uns wesentlich, damit die im Folgenden herausgearbeiteten
Maflnahmen aus den beiden Gutachten substanziell und nachhaltig entwickelt werden kénnen.

Beispiele standortlibergreifender Kooperationen der Schools in den letzten Jahren zeigen,
dass eine kooperations- und nicht nur wettbewerbsorientierte Strategie erhebliches
Potential hat, gerade mit Blick auf die gemeinsamen Herausforderungen in der
Lehrkraftebildung. Von einem (mindestens auch) abgestimmten Vorgehen profitiert die
Lehrkraftebildung erheblich mehr als von einem (ausschlieBlich) konkurrenzbestimmten
Vorgehen.

Grundlegende Kommunikationsstrukturen sind wesentlich, damit derzeitige und zukiinftige
Herausforderungen, die die gesamte Lehrkraftebildung betreffen, erfolgreich bewaltigt werden
konnen. Dies betrifft nicht nur das aktuelle Thema Lehrkraftemangel bzw. daraus abgeleitete
alternative Wege ins Lehramt (Ein-Fach-Studium; duales Lehramt u. a.), sondern auch
zukunftsweisende Angebote wie neue Studiengange, die etwa angesichts
multiprofessioneller Teams an Schulen, padagogischer Assistenzen mit eingeschrankter
Lehrbefahigung an Schulen oder angesichts anspruchsvoller Aufgaben in der Schulverwaltung
und dem damit verbundenen hohen Qualitdtsanspruch naheliegen.


http://www.verbund-lehrkraeftebildung-niedersachsen.de/)
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ANHANG |

Uberblick iiber die aus dem SWK-Gutachten und dem WR-Gutachten herausgearbeiteten

MaRnahmen

I. Prognosen zum Lehrkraftebedarf/-
bestand

II. Gewinnung von Studierenden, Studienerfolg
und phasenibergreifende Optimierung

Schaffung einer verlasslichen Datenbasis zu
Lehrkraftebestand und -bedarf
Landerlibergreifende vereinheitliche Modellierung
zur Kompetenzentwicklung

21.

22.

Rekrutierungsstrategien und Werbemaflinahmen

Kontinuierliche Datengrundlage fir Studienverlauf und
-erfolg

Formale Standards zur Lehrkréaftebildung
Implementierung Berufs- und Studienberatung

Strukturelle Verankerung der zentralen Einrichtungen fur

Lehrkraftebildung innerhalb der Universitaten

Ausstattung der zentralen Einrichtungen fir

Lehrkraftebildung dem Aufgabenspektrum anpassen

Einriﬁ:htung einer systematischen Kooperation der 1. und
ase

Aufbau und Einfluss der SoE wesentlich starken

Professionsbezug in den fachwissenschaftlichen
Veranstaltungen starken

lll. Aufbau professioneller Kompetenzen

IV. Aufbau einer forschungsbasierten Fort- und
Weiterbildung

Einheitliches Modell zur Beschreibung
phasenubergreifender professioneller
Kompetenzentwicklung

Einheitliches Curriculum fiir das
Lehramtsstudiums
Querschnittskompetenzen in innovativen
Formaten

Einheitliche Curricula flir Praxissemester und

Vorbereitungsdienst
Landesweit verfugbare Lehrmaterialien fur

Studium, Vorbereitungsdienst und Berufseinstieg
Einheitliches Curriculum fuir Ausbildung und
Fortbildung der Mentor:innen und
Ausbildungslehrkrafte an Schulen
Qualitatssteigerung der Begleitung durch
Mentor:innen und Ausbildungslehrkraften
Reduzierte Unterrichtsverpflichtung im
Vorbereitungsdienst

Wissenschaftsbasiertes Ein-Fach-Studium

- Duales Masterstudium

Forschungsbasierte, bedarfsorientierte und
qualitdtsgesicherte Lehrkraftefortbildung durch stabile
Schnittstellen zwischen SoE und dem ZSL und
entsprechende rechtliche und organisatorische Rahmung.
Weiterbildung und Karrierewege fiir aktuelle Felder wie
ein weiteres Unterrichtfach, sonderpadagogische
Forderschwerpunkte, Tatigkeiten in der Schulverwaltung,
Leitungspositionen, Assistenztatigkeiten.

Abb. 1: Uberblick tiber die aus dem SWK-Gutachten und dem WR-Gutachten herausgearbeiteten MaRnahmen
(gold = SWK-Gutachten; dunkelrot = WR-Gutachten). Die Nummerierung folgt den im Folgenden beschriebenen

Maflnahmen.




ANHANG II

Erlauterung zu den empfohlenen MaRnahmen als Folgerungen aus dem SWK-Gutachten

SWK Kapitel 1: Prognosen

Obwohl die Diagnose eines mehr oder weniger dramatischen Lehrkraftemangels
(einschlieBlich eines Mangels an Studierenden in lehramtsbezogenen Studiengangen) in den
letzten Monaten groRe Resonanz in der Offentlichkeit sowie in der Politik gefunden hat, ist das
Wissen Uber die tatsadchlichen Verhaltnisse bislang bestenfalls rudimentar. Es fehlen
verlassliche Zahlen und prognostische Modelle zu fach-, schultyp- und regionenbezogenen
Zustanden sowie zu Stand, Bedarf und Verbleib von Personen in der Lehrkraftebildung. Den
Ministerien und dem Statistischem Landesamt kommt hier zusammen mit anderen Akteuren
die Aufgabe zu, nachhaltige Strukturen der Wissensproduktion zu schaffen — nicht nur fur das
Land, sondern in Abstimmung mit den anderen Landern auch bundesweit.

MaBRnahmen
Bezuge zu WR-
No. Bezug SWK Malnahme Gutachten und
Gutachten

KMK-Beschluss

Empfehlung 1 Erstellung einer verlasslichen Datenbasis zum -
Lehrkraftebestand (durchgehend 1. Phase, 2. Phase bis in die
3. Phase) und Prognose zum Lehrkraftebedarf (basierend auf
der demographischen Entwicklung, Zuwanderungen etc.).
Lehrkraftebestand und -bedarf sollte moglichst differenziert
(Abgange, Semester, Schularten, Zeitrdaume, Facher...) ermittelt
werden.

Empfehlung 2 Beteiligung des Landes an ldnderiibergreifenden -
vereinheitlichten Modellierungen zur Ermittlung des
Lehrkraftebestandes und Lehrkréftebedarfs.

SWK Kapitel 2: Gewinnung von Studierenden, Sicherung von Studienerfolg und
phaseniibergreifende Optimierung der Ausbildung

Die derzeitige Situation der Knappheit an auf dem regularen Weg qualifizierten Lehrpersonen
resultiert auch aus verschiedenen Festlegungen und Komplexitaten. So fihrt einerseits das
Modell, dass jede Lehrperson in mindestens zwei Unterrichtsfachern ausgebildet sein muss,
zu Uberangeboten in einzelnen Fachern bei gleichzeitigem Nachfrageiiberhang in anderen
Fachern. Auch die Zweiphasigkeit mit den insgesamt wenig abgestimmten Ubergangen und
der Engflihrung des Beginns des Vorbereitungsdienstes zu nur einem Zeitpunkt fihren dazu,
dass Studierende mit einem Masterabschluss (M. Ed.) nicht in den Vorbereitungsdienst
eintreten und eine andere berufliche Laufbahn einschlagen. Aber auch Aspekte wie
Berufsprestige und Studienabbriiche stellen eine Herausforderung dar — insbesondere, wenn
die zur Verfugung stehenden Studienplatze auf den mutmaRlichen spateren Bedarf
abgestimmt sind. Schlie8lich zeigen sich auch im Bereich der Studienorganisation noch eine
ganze Reihe von Verbesserungsmadglichkeiten. Die zentralen Akteure fir diese Fragen sind
die Hochschulen, das MWK und das KM.



MaRnahmen

Bezige zu WR-
Malnahme Gutachten und
KMK-Beschluss

Bezug SWK

No. Gutachten

Empfehlung 4 | Rekrutierungsstrategien und WerbemaBnahmen entwickeln VI.A1
(z. B. landesspezifisches Karriereportal; Stipendienvergabe), die
u. a. spezifische Zielgruppen (Migrationshintergrund; Lehrkrafte
mit Fluchterfahrung, First Generation Students) sowie Spezifika
des Lehrerberufs (z. B.: Aufstiegsmoglichkeiten, Attraktivitat
Padagogik) adressiert.

Empfehlung 5 | Herstellung einer rechtlich abgesicherten, kontinuierlich 1.3
abrufbaren Datengrundlage zu Studienverlauf und
Studienerfolg (z. B. zu: Abbruchquoten des Lehramtsstudiums
nach Semester und Fach; Entwicklung Studierendenzahlen im
vollstandigen Studienverlauf bis in die 3. Phase hinein, um auch
Wechsel des Studiengangs zu erfassen)

Empfehlung 5 | Benennung formaler Standards des Lehramtsstudiums, das | s. o.
in Verfahren der Akkreditierung und des Qualitditsmanagements
eingefordert wird (z. B. Modelle der Uberschneidungsfreiheit;
Angemessenheit Priifungsquantitat und -formate im
Studienverlauf; Professionsbezug der Veranstaltungen)

Empfehlung 5 Implementierung von MaRnahmen der Berufs- und S. 0.
Studienberatung an Universitaten sowie der sozialen und
akademischen Integration von Lehramtsstudierenden in
Hochschulgemeinschaft und in universitare Ablaufe

Empfehlung 6 | Die strukturelle Verankerung der Lehrkréftebildung an den 1.1
Universitaten stérken durch Sichtbarkeit auf Leitungsebene (z.
B. Prorektorat fiir Lehramt), durch Starkung der strategischen
Rolle der zentralen Einrichtungen z. B. Schools (z. B.
Gleichstellung mit Fakultaten) sowie durch Ausstattung mit
hinreichend wirkmachtigen Instrumenten (z. B. Beteiligung an
Berufungsverfahren; zeitliche Entlastung der professoralen
Leitungsebene z. B. durch Deputatsminderung);

Empfehlung 6 | Die Ausstattung der zentralen Einrichtungen fir S. 0.
Lehrkraftebildung dem erheblich ausgeweiteten
Aufgabenspektrum (z. B. Forschung, Nachwuchsférderung,
Qualitatsmanagement, Weiterbildung) anpassen

Empfehlung 7 Einrichtung einer systematischen Kooperation 1. und 2. 1.5, 1.6, lll,
Phase (ber eine kontinuierliche Vertretung der beiden Phasen
und Erdffnung eines kontinuierlichen Kommunikationsraums als
Basis fur konkretes Qualitdtsmanagement (z. B. Curriculum, 2.
Wege, phaseniibergreifende Akkreditierung);

SWK Kapitel 3: Aufbau professioneller Kompetenzen

In Kap. 3 des SWK-Gutachtens beziehen sich die Empfehlungen 8 und 9 auf den
phasenubergreifenden Aufbau von Kompetenzen. Ziel ist der kumulative Aufbau von
wissenschaftlich fundiertem professionellem Wissen und Kompetenzen und die Verknipfung
hochschulischer und praktischer Lerngelegenheiten und -phasen. In Baden-Wurttemberg
sollten insbesondere folgende Akteure an der Ausarbeitung, Umsetzung und Evaluation der
der Malnahmen beteiligt sein: Hochschulleitungen aller lehrerbildenden Hochschulen,
Leitungen der Schools of Education (SoE), einschlagige Abteilungen von
Wissenschaftsministerium und Kultusministerium, einige Schulleitungen, ZSL und IBBW.

10



MafRnahmen

No.

Bezug SWK
Gutachten

MalRnahme

Bezlge zu
Empfehlungen im
WR-Gutachten

Empfehlung 8
Punkte 1, 2, 4

Entwicklung eines gemeinsamen einheitlichen Modells zur
Beschreibung der professionellen
Kompetenzentwicklung in Studium, Vorbereitungsdienst
und Berufseingangsphase, an dem alle Phasen ihr
inhaltliches und didaktisches Curriculum ausrichten
(Grundlage: z. B. Modell der Core Practices und Constructive
Alignment)

1.2,1.4,1.6, 1.7, IV.1,
V.2

Empfehlung 8
Punkt 1

Entwicklung eines stérker vereinheitlichten Curriculums
fur das Studium mit einem verbindlichen Set an
wissenschaftsbasierten Inhalten in Fachwissenschaften,
Fachdidaktiken und Bildungswissenschaften, das a) einen
hohen Bezug zu unterrichtlichen Anforderungen aufweist, b)
einen kumulativen Kompetenzaufbau gewahrleistet und c)
absichtsvolle Verknipfungen zwischen den
Studienbereichen herstellt.

S. 0.

Empfehlung 8
Punkt 1 und 2

Inblicknahme der Querschnittskompetenzen in neuen
innovativen Formaten: Querschnittskompetenzen steigern
die Anforderungen an die Bewaltigung von unterrichtlichen
Anforderungen enorm. Bisher gelingt die Integration in das
Curriculum in Fachwissenschaften, Fachdidaktiken und
Bildungswissenschaften nicht iberzeugend. Innovative, sehr
unterrichtsnahe (z. B. teilweise integriert in Praxisphasen)
Lerngelegenheiten, die ebenfalls wissenschaftsfundiert und
forschungsorientiert mit klaren Lernzielen versehen sind,
kénnten in Sonderformaten (Workshops, Coachings...)
phasenubergreifend in das Studienportfolio eingebaut
werden.

S. 0.

Empfehlung 8
Punkte 1, 2, 4

Entwicklung eines gemeinsamen Curriculums fiir
Praxissemester und Vorbereitungsdienst, das
entsprechend dem gemeinsamen Modell zur professionellen
Kompetenzentwicklung inhaltlich auf das Curriculum im
Studium abgestimmt ist, und zu dessen Vermittiung
wissenschaftlich erprobte Feedback- und Coachingmethoden
als zentrale didaktische Elemente eingesetzt werden. Die
fachwissenschaftliche Fundierung ist dabei ebenfalls durch
Begleitung und Assessments durch die Hochschulen sicher
zu stellen.

Empfehlung 8
Punkte 1, 2, 4

Erstellung von einheitlichen und landesweit verfiigbaren
Lernmaterialien zur Nutzung in Studium,
Vorbereitungsdienst und Berufseingangsphase entsprechend
dem einheitlichen Curriculum:

Pool von E-Learnings, die Basiswissen in
Fachwissenschaften, Fachdidaktiken und
Bildungswissenschaften vermitteln und Gber formative
Assessments Kompetenzen Uberprifbar machen

Pool von Unterrichtsvideos zur Analyse von
Unterrichtssituationen

Pool von Simulationen zum Aufbau und Assessment
situationsspezifischer Fahigkeiten

S. 0.
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Empfehlung 8 Erarbeitung eines einheitlichen inhaltlichen und s. 0.
Punkte 3. 4 didaktischen Curriculums fiir Ausbildung und

’ Fortbildung der Mentor:innen und Ausbildungslehrkréfte
an Schulen mit einem dazugehdrigen standardisierten
Assessment (Inhalte nach SWK: (1) Professionelle
Kompetenzen von Lehrkraften und deren Aufbau, (2)
Unterrichtsqualitat, (3) Kooperative datengestitzte
Unterrichtsentwicklung, (4) Individuelle Lernunterstiitzung im
Sinne von Mentoring und Coaching, (5) Kommunikation und
Beratung, (6) Didaktik, Coaching und Mentoring; die
Aktualisierung des fachwissenschaftlichen und
fachdidaktischen Wissens ist dabei sicher zu stellen.

Empfehlung 8 | Steigerung der Qualitét der Begleitung durch S. 0.
Punkt 3, 4 Ausbildungslehrkréfte und Mentor:innen durch eine
passgenauere fachliche Zuordnung der Studierenden zu den
Schulen und durch eine Erhéhung der Zahl an
Ausbildungslehrkraften und Mentor:innen mit
unterschiedlichen Unterrichtsfachern an einer Schule.
Systematische Fortbildung der Mentor:innen und
Ausbildungslehrkrafte.

Empfehlung 8 | Unterrichtsverpflichtung (eigenverantwortlicher S. 0.
Punkt 4 Unterricht) im Vorbereitungsdienst und zu Beginn in der
Berufseinstiegsphase reduzieren (6 bis 8 Unterrichtsstunden
pro Woche).

Empfehlung 9 | Ermdglichung eines wissenschaftsbasierten qualifizierten 1.4, VI.2, VI.3, KMK 1,
zweiten Wegs in den Lehrkraftberuf in einem Fach mit KMK 2, KMK 3
besonderem Lehrkraftemangel (anstelle eines dualen
Lehramts), der in die reguldren Lehramtsstudiengange
integrierbar ist, und dem ein Vorbereitungsdienst folgt (in
Mathematik auch Ein-Fach-Studium ermdglichen); die
Beteiligung der Fachdidaktiken und der
Bildungswissenschaften ist sicher zu stellen; Formate des
Blended Learning kdnnen organisationale Herausforderungen
der Integration in den Studienbetrieb abfedern, dennoch
sollten fiir diese Studierenden gesonderte Angebote erstellt
werden.

SWK Kapitel 4: Organisation und Gestaltung einer forschungsbasierten Fort- und
Weiterbildung fiir eine kontinuierliche Kompetenzentwicklung von Lehrkraften

In der Forschung wird die Bedeutung von Fortbildungen auf Grundlage aktueller
wissenschaftlicher Erkenntnisse in den jeweiligen Disziplinen bzw. Professionen betont.
Zudem gibt es keine Fortbildungsverpflichtung fir Lehrkréfte. Auf der Angebotsseite
dominieren kurzzeitige Halbtages- oder Ganztagesfortbildungen, deren Nachhaltigkeit die
Forschung regelmafRig anzweifelt. Die Hochschulen sind bislang nicht systematisch in den
Bereich der Fortbildungen einbezogen, die Qualitatssicherung der Fortbildungen findet auf
unterschiedlichen Wegen statt, so dass ein systematisches Monitoring der Qualitat nicht
moglich ist. Im Bereich der Weiterbildung stellen die Qualifizierung fur ein weiteres
Unterrichtsfach bzw. eine sonderpadagogische Fachrichtung und auch die Qualifizierung fur
weitere Aufgaben/Funktionen die zentralen Themenfelder dar.
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MafRnahmen

entsprechende Studiengange) fiir ein weiteres Unterrichtsfach,
sonderpadagogische Férderschwerpunkte, Tatigkeiten in der
Schulverwaltung, Leitungspositionen, Assistenztatigkeiten in
Schule und Unterricht ausbauen, entsprechende Curricula
entwickeln und rechtlichen wie organisatorischen Rahmens
hierfir bereitstellen.

Bezuge zu
Bezug SWK Empfehlungen
No. MalRnahme .
Gutachten im WR-
Gutachten
Empfehlung 10 | Angebote der Lehrkriftefortbildung zu einem V.2
forschungsbasierten, bedarfsorientierten und
qualitatsgesicherten Fortbildungssystem weiterentwickeln (auf
der Grundlage eines landergemeinsamen Qualitdtsrahmens).
Hier bedarf es der Einrichtung stabiler Schnittstellen und der
Schaffung rechtlicher und organisatorischer Voraussetzungen
fur die universitare Beteiligung (z. B. Moglichkeit der
Verrechnung der Deputate der Hochschulmitglieder fir
Fortbildungen, z. B. lber Antrag und begrenzt).
Empfehlung 11 | Weiterbildungen und Karrierewege (z. B. auch ber V.2
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ANHANG Il

Erlauterung zu den empfohlenen MaRnahmen als Folgerungen aus dem Gutachten des
Wissenschaftsrats (zum Fach Mathematik)

Bezug der Empfehlungen aus dem WR-Gutachten zu den Empfehlungen im SWK-
Gutachten

Im Folgenden werden in einer Quertabelle zunachst die verschiedenen Empfehlungen des WR
mit denen der SWK gegentbergestellt bzw. vermerkt, welche WR-Empfehlungen kein direktes

Pendant haben bzw. im WR-Gutachten starker akzentuiert sind.

Bezlige zu
Bezug WR- Empfehlungen
No. MaRnahme .
Gutachten im SWK-
Gutachten
Empfehlung .1 Institutionelle Verankerung der Lehrkraftebildung 6
Empfehlung |,2 Zusammenarbeit zwischen Bezugswissenschaften 8
Empfehlung 1.3 Fachdidaktik als Scharnier der Koharenzbildung *
Empfehlung 1.4 Professionsorientierung 8
Empfehlung .5 Kooperationen zwischen Hochschulen und Schulen 7
Empfehlung 1.6 Schulpraktische Studien 7,8
Empfehlung .7 Forderung von Reflexionskompetenz 8
Empfehlung I1.1 Lehrkraftebildung als Kernaufgabe 6
Empfehlung 1.2 Fachmathematische Bildung *
Empfehlung 11.3 Studieneinstieg und Studienerfolg 5
Empfehlung I1.4 Ein-Fach-Lehramtsausbildung fiur Schwerpunkt-Fachkraft
- 9, KMK1
Mathematik
Empfehlung IlI Integration des Vorbereitungsdienstes in das 7
Lehramtsstudium
Empfehlung IV.1 Berufseinstiegsphase 8
Empfehlung IV.2 Professionelle Kompetenzentwicklung 8,10
Empfehlung V MaRnahmen zur Steigerung der Attraktivitat des "
Lehrkraftberufs
Empfehlung VI.1 Rekrutierung von Schulabsolvent:innen 4,9
Empfehlung VI.2 Rekrutierung von Bachelorabsolvent:innen 9, KMK3
Empfehlung VI.3 Rekrutierung von Ein-Fach-Lehrkraften fur das Fach
Mathematik 9, KMK1

*: Diese Empfehlungen haben kein direktes Pendant im SWK-Gutachten
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Die KMK empfiehlt in ihrem Beschluss dariber hinaus ,Duale Masterstudiengange®
einzurichten, die im SWK- und im WR-Gutachten keinen direkten Bezug aufweisen.

Empfehlungen aus dem WR-Gutachten

Es gibt in diesem Gutachten aus Sicht der SoEs jedoch einige durchaus starkere
Akzentuierungen als im SWK-Gutachten und auch zusatzliche Gesichtspunkte und ableitbare
Maflnahmen, die fir die Umsetzung in Baden-Wirttemberg zentral bedeutsam sind:

MaBnahmen
No. | Bezug WR- | MaRhahme
Gutachten
und KMK-
Beschluss

21. | BI1 Aufbau und Einfluss von Schools of Education (bzw. von Zentren fir
Lehrkraftebildung dort, wo keine SoE’s eingerichtet wurden) starken. Dazu gehort u. a.
Einfluss auf Denominationen von Professuren, nicht nur im Bereich von Fachdidaktiken,
und der Ausbau von Ressourcen.

22. | Bl Professionsbezug, auch in fachwissenschaftlichen Veranstaltungen, deutlich
erhohen. Auch dabei die Einflussmoglichkeiten der SoE’s zu starken. Insbesondere
den hohen fachwissenschaftlichen Anteil an den universitdren Standorten mit
professionsorientierten Anteilen anreichern.

23. | B4, Gemeinschaftlich abgestimmte Konzeption fiir ein Ein-Fach-Lehramtsstudium

KMKA vorlegen. Erstes Treffen hat bereits stattgefunden und ein erster rudimentarer
Vorschlag im Fach Mathematik liegt dazu schon vor.

24. | B, Integration des Vorbereitungsdienstes in das Lehramtsstudium prinzipiell

KMK 2 andenken bis hin zur Konsequenz eines Dualen Masterstudiums. In diesem Punkt
herrscht noch erheblicher Klarungsbedarf, vor allem in Bezug auf die Beibehaltung der
Forschungsbasiertheit auch zukinftiger Lehrkraftebildung. Enge und langjahrig
gewachsene Kooperationen zwischen Universitaten und Padagogischen Hochschulen
einerseits und Staatlichen Seminaren fiir Lehrkraftebildung andererseits konnen aber
auch hier neue Konzepte ermdglichen, insbesondere die Kombination mit Ein-Fach-
Studien sind noch nicht hinreichend ausgelotet.
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